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1. Технологическая стратегия 

ПАО «Газпром нефть» и ее драйверы 
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Ключевые элементы целостной технологической стратегии 

«Газпром нефти» 

* 

* Планируется создать 
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Функциональная модель — драйвер технологического развития 
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Лидеры технологического развития в производственных 

подразделениях «Газпром нефти» 
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Иерархия управления технологическими проектами 

Управляющий комитет 

по технологической 

стратегии 

• Комитет по технологиям 

• Заместители лидеров 

функций по технологиям 

Команды по 

сопровождению 

технологических 

проектов 

Департамент новых 

технологий НТЦ 

Формирование технологического видения 

Утверждение технологической стратегии 

Утверждение долгосрочных программ развития 

по технологиям 

Принятие решений по принципам управления 

технологиями 

Запуск технологических проектов 

Техническая экспертиза проектов 

Одобрение необходимых партнерств и выбора 

подрядчиков 

Управление технологическими проектами 

Настройка портфелей проектов по 

направлениям 

Актуализация технологических приоритетов  

Разработка технологических планов активов 

Настройка необходимых процессов по 

управлению технологиями 

Экспертиза (360О) технологических проектов, 

готовых к запуску 

Разработка руководств, процедур, принципов 

по управлению технологиями БРД 

Сбор и анализ технологического портфеля БРД 
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Используйте 

выделение+Tab 

для смены 

стилей текста. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите 

строку и нажмите 

Shift+Tab. 

Первый уровень 

 Второй уровень 

 Третий уровень 

Хим. методы увеличения 
нефтеотдачи (ASP и др.) 

Разработка 

технологий 

Способы эксплуатации 
скважин с высоким ГФ 

Морские сейсморазведочные технологии, методики геолого-структурного, литолого-
стратиграфического, геохронологического и геохимического анализа 

Многоволновая сейсмика, дуплексная 
и анизотропная миграция, ЕS360  

Методы ГРР в сложных  
условиях 

ГРР Геология, разработка и добыча 

Инструменты геолого-
структурного анализа в сложных 

условиях 

Моделирование и разработка 
подгазовых залежей  

Высокотехнологичные 
скважины 

Модели управления затратами 
(сost-инжиниринг) 

Технологии управления 
заводнением  

Методы комплексного 
проектирования 

Технологии ограничения 
водопритока 

Новые методы планирования и дизайна 
проведения геологоразведочных работ 

Методы секвенс-
стратиграфического анализа 

Новые технологии ГРП 

Адаптация 

технологий 

Покупка 

технологий 

Стратегия технологического развития «Газпром нефти»: 
от «умного покупателя» к «выборочному лидеру» 

«Выборочный лидер»: 

 Технологии, имеющие 
стратегическое значение  

 Отрасль не может своевременно 
предложить необходимые 
решения  

 Ведущая роль в разработке 
ограниченного числа технологий 

«Быстрый последователь»: 

 Доступные технологии, которые 
необходимо модифицировать 
для применения в ГПН 

 Максимизация ценности за счет 
компетенций и эффективности 
всех процессов 

«Умный покупатель» 

 Технологии доступны и могут 
быть применены в условиях ГПН 

 Лидерские позиции по скорости 
и успешности внедрения готовых 
решений 

Методы и технологии ППД 

Технологии освоения шельфовых м/р 
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Используйте 

выделение+Tab 

для смены 

стилей текста. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите 

строку и нажмите 

Shift+Tab. 

Первый уровень 

 Второй уровень 

 Третий уровень Технологическая 

платформа 

Сколково 

Институты 

РАН 

Малые 

и средние 

инновационные 

предприятия 

ВУЗы 

РФ 

Сервисные 

фирмы 

Западные 

университеты 

Инновационное окружение компании — источник прорывных 

идей и технологий 

 Институт нефтяной геологии 

и геофизики СО РАН 

 Институт физики земли РАН 

 Институт химии нефти СО РАН 

 Институт органической химии УРО 

РАН 

 Институт прикладной математики 

РАН 

 Институт проблем механики РАН 

 

 МГУ 

 СПбГУ 

 МФТИ 

 СПбГГУ 

 СПбГПУ 

 РГУНГ им.Губкина 

 ТПУ 

 НГУ 

 ТюмГУ 

 УГНТУ 

 ЮГУ 

 Стэнфорд 

 Калгари 

 Талса 

 Эдинбург 

 Остин 

 Хьюстон 

 С. Дакота 

(консорциум с БашГУ) 
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2. Технологический конвейер 

ПАО «Газпром нефть» 
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Технологический конвейер ПАО «Газпром нефть» 

Конвейер внедрения технологий 

Функция 

ГРР 

Функция 

ГиР 
… 

Функция 

Бурения 

Технология 1 Технология 2 Технология 3 

Первичная фильтрация 

Бизнес-кейс 

Приоритизация 

$$$ 

НТЦ – организует процесс разработки технологий 

Функции консолидируют потребности 

Функции реализуют эффективное тиражирование технологий 

Технологии млн.т.н.э. 

Строительство высокотехнологичных 

скважин (ТРИЗ) 

~220 

Освоение нефтяных оторочек 

 

~340 

 

Увеличение КИН физико-химическими 

методами (вкл. технологию ASP) 

~500 

Технологии разработки карбонатных пород ~200 

Разработка нетрадиционных запасов ~280 

Итого ~1540 

Ожидаемое увеличение извлекаемых запасов 

млн.т.н.э. 
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Проектный подход к внедрению новых технологий разработки ТРИЗ 

в ПАО «Газпром нефть» 

Идентификация 

вызовов 

Поиск идей/ 

технологий 

Математические 

эксперименты 

(разработка шаблонов 

применения iChart) 

Опытно-промысловые 

испытания 

Лабораторные 

исследования 

Пилотные 

проекты 

Широкомасштабное 

внедрение  

(с учетом iChart) 

Проведение НТС и ИК 

Проведение НТС 

Проведение НТС и ИК 

Проведение НТС и ИК 
Принятие решения 

о тиражировании 
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Используйте 

выделение+Tab 

для смены 

стилей текста. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите 

строку и нажмите 

Shift+Tab. 

Первый уровень 

 Второй уровень 

 Третий уровень 

Процедура формирования и актуализации долгосрочных программ 

технологического развития БРД 

Технологическая 

стратегия БРД 

1. Поиск и 

идентификаци

я технологий 

для решения 

тех. вызовов 

2. Оценка 

применимости, 

приоритизация 

и выбор целевых 

техн. решений 

3. Формирование 

портфеля техн. 

проектов для 

включения 

в программу 

 Внешний 

и внутренний 

скрининг 

потенциальных 

технических 

решений для 

включения 

в технологический 

портфель 

 Оценка применимости 

технологий 

 Приоритезация 

на основе критериев 

«Значимость-

способность 

преуспеть» 

 Выбор и обоснование 

подхода к реализации 

решения (собств. 

усилиями — 

в партнерстве — 

покупка решений) 

 Выбор целевых тех. 

решений 

 Предварительная 

оценка эффекта 

от реализации 

программы 

 Определение КПЭ 

программы 

 Предварительная 

оценка требуемых 

финансовых и 

кадровых ресурсов 

 Формирование 

дорожной карты 

программы, 

определение 

ключевых вех 

 

4. Защита 

долгосрочной 

техн. программы 

на Комитете по 

технологиям 

Ответственные: Заместитель по технологиям в функции (при методологической поддержке Департамента новых технологий) 

5. Утверждение 

долгосрочной 

тех. программы 

на Комитете по 

технологиям 

 Техническая 

экспертиза 

предлагаемых 

проектов 

 Одобрение 

программы для 

вынесения на 

утверждение УК 

по тех. стратегии  

 Принятие решения 

об утверждении 

программы — 

инициация работы 

по запуску 

отдельных 

технологических 

проектов 

УК по тех. стратегии Комитет по технологиями 

УК по тех. 

стратегии 
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2015 2016 2017 2018 - 2020 2021 - 2025 

Пример дорожной карты программы технологического развития: ГРР 

Вызов 

Сейсмика в поддержку разработки 

Инверсионные преобразования 

GeoTeric 

Зеленая сейсмика Наземно-скважинные исследования 

Лучевое моделирование 

РОКЭС 

Стохаст. инверсия 

ES360, AVAZ-инверсия 

Разработка оптимального комплекса керновых исследований 

Оптимизация комплекса исследований для типовых коллекторов 

Разработка оптимального комплекса 

испытаний скважин и ГДИ 

процент покрытия (завершенности) вызова завершение этапа «Полевые испытания / Определение» 

Вероятностная геологическая оценка запасов и ресурсов 

Постоянно-действующая модель запасов и ресурсов 

Бассейновое моделирование для типовых регионов 

Моделирование бассейнов со сложной тектоникой 

Алгоритмы обоснования минимально 

рентабельных запасов в новых регионах  

Прогноз засолонения 

LithoTect 

НЧ Uniq 

Миграция  

дуплексных волн 

БАССЕЙНОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 

СЕЙСМИКА 

ИССЛЕДОВАНИЯ СКВАЖИН 
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3. Ключевые технологические проекты 
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Реализация технологической стратегии в 2015 году (1/2) 

ПРИОРИТЕТНЫЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ БРД 

РАЗРАБОТАНО 5 

ДОЛГОСРОЧНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ПРОГРАММ 

160 
извлекаемые запасы 

на ЛУ ГПН 

млн т.н. 

Нетрадиционные ресурcы (Бажен) 

Бурение и заканчивание 

105 
снижение затрат 

млрд 

руб. 30 
прирост 

извлекаемых 

запасов 

млн 

т.н.э. 

5 
реализуемых 

технологических проектов 

совместно с Консорциумом 

МФТИ-РГУ-МГУ-Сколтех 

3 проекта 

11 

уменьшение сроков строительства 

скважин в Оренбурге 

(проект «Тех.предел») 

14% 

Эффект от реализации технологических проектов 

Новаторская 

методика оценки 

извлекаемых 

запасов Бажена 

реализуемых 

технологических проектов 

из них 

Повышение нефтеотдачи и интенсификация притока 

1930 
ресурсная база проекта 

355 
прирост рентабельных извлекаемых запасов 

млн 

т.н.э. 

млн 

т.н.э. 
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Технологии геологоразведки 

60 22,5 
снижение капитальных затрат 

на эксплуатационное бурение, 

прирост извлекаемых запасов за счет 

новых технологий геологоразведки 

млн т.н.э. млрд руб. 

до 30% 
повышение точности 

прогноза пласта 

Электронная разработка активов (ЭРА) 

дополнительная 

добыча 

25 млн т.н. 

на программные продукты 

получено 

3 свидетельства 

запущено в ОПЭ и ПЭ 

4 программных продукта 

12 

Создание интеллектуальной собственности 

18 заявок 

подано на защиту 

13 патентов и свидетельств 

получено 

рост NPV 

инвестпроектов +5% 
Обеспечение цифрового инструментария 

концептуального проектирования 100% 

Реализация технологической стратегии в 2015 году (2/2) 

11 реализуемых 

технологических проектов 

реализуемых 

технологических проектов 

200 
обеспечение доступа к ресурсной базе 

в бассейнах со сложной тектоникой 

млн т.н.э. 
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Используйте 

выделение+Tab 

для смены 

стилей текста. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите 

строку и нажмите 

Shift+Tab. 

Первый уровень 

 Второй уровень 

 Третий уровень 

30% 

повышение точности прогноза пласта 

Примеры реализуемых проектов технологического портфеля БРД (1/2): 

Геологоразведка и Повышение нефтеотдачи 

Робастное комплексирование данных электро- и сейсморазведки (РоКЭС) 

90–100% 

успешность ПРБ 

Зеленая сейсмика 

до 40% 

сокращение объемов рубки леса 

до 20% 

уменьшение времени работ в сложных условиях  

верхнеуровневая оценка применения технологии 

на Холмогорском месторождении 

+8-12% КИН  
снижение стоимости ПАВ 

40–60% 

дополнительная добыча — эффект от реализации проекта 

24,15 млн. тонн нефти 

ASP на Западно-Салымском месторождении 

SP-заводнение 

(совместно с Wintershall/BASF) Проект РусПАВ 

Геологоразведка 

Повышение нефтеотдачи 
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1600 и 1040 
многозабойные скважины № 403 (основной ствол длиной 1000 м, 2 отвода длиной 

по 300 м) и 404 (основной ствол длиной 630 м, 1 отвод длиной 410 м) на Куюмбе 

метров 

ускорение бурения одной скважины 

7  суток 

прирост добычи 

~300 тыс.т.н./год 

эффект от технологии до 2025 г. 

1,69 млрд. р. 

эффект от технологии до 2025 г. 

1,67 млрд. р. 

Примеры реализуемых проектов технологического портфеля БРД (2/2): 

Бурение и заканчивание 

Многозабойные скважины  

Система бурового раствора Max Bridge 

Осциллятор Agitator NOV Цементирование в одну ступень 

Повторный МГРП в горизонтальных скважинах (ReFrac) 
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Используйте 

выделение+Tab 

для смены 

стилей текста. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите 

строку и нажмите 

Shift+Tab. 

Первый уровень 

 Второй уровень 

 Третий уровень 

0

100

200

300

2011 2012 2013 2014 
(прогноз) 

2015 
(прогноз) 

2016 
(прогноз) 

Горизонтальные скважины 

Горизонтальные скважины с МГРП 

Многозабойные скважины 

Количеств

о скважин 
81 

72 

49 

34 
25 

0

50

100

2010 2011 2012 2013 2014

-50% 

Ухудшение качества продуктивности пластов, k*h, м*мД 

За три года объем бурения высокотехнологичных скважин 

ПАО «Газпром нефть» вырос в десять раз 
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Актуальное технологическое направление: 

разработка нефтяных оторочек 
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По динамике добычи нефтяные оторочки 

аналогичны нетрадиционным коллекторам 

Скважины в низкопроницаемых 

нефтяных оторочках и в сланцах 

Bakken схожи по динамике 

добычи при сравнимых затратах 

на строительство и освоение 
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iChart для нефтяной оторочки 

WD
опт — безразмерное межрядное 

расстояние 

NPVD =  
NPV  

стоимость запасов 

hD = 
мощность оторочки 

характерное расстояние 

продвижения конуса газа 

cWD = 
стоимость скважины 

стоимость запасов на скважину 

WD
опт = 

межрядное расстояние 

мощность оторочки 

сID =  
стоимость инфраструктуры 

стоимость запасов 



24 Газпром нефть 

4. Программы импортозамещения 
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ПАО «Газпром нефть» принимает активное участие в государственной 

программе импортозамещения 
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ТЕХНИКА И 
ТЕХНОЛОГИИ ДОБЫЧИ 

ПЕТРОФИЗИКА 

РЕГИОНАЛЬНАЯ 
МОДЕЛЬ 

БАССЕЙНОВОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ 

ФАЦИАЛЬНЫЙ 
АНАЛИЗ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ 
БУРЕНИЯ 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ 
ИНЖИНИРИНГ 

МОНИТОРИНГ 
РАЗРАБОТКИ 

 МОДЕЛИРОВАНИЕ 

ЕДИНОЕ  

ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ПРОСТРАНСТВО 

0% 

100%  
30% 

70%  
40% 

60%  

70% 

30%  

20% 

80%  

90% 

10%  

Российское ПО 

Западное ПО 

40% 
60%  

80% 

20%  

40% 
60%  

40% 
60%  

Ключевые направления импортозамещения: 

создание отечественного программного обеспечения (ПО) 


